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Zusammenfassung

Gibt es eine individualpsychologische Padagogik? Ja, wenn man
darunter eine fruchtbare padagogische Praxis versteht, wie sie in
Anlehnung an die individualpsychologische Theorie seit der Wiener
Schulreform gelebt worden ist und weiterhin in dieser oder jener Variante
gelebt wird.

Aber wie steht es mit der Existenz einer individualpsychologischen
Padagogik, wenn diese als systematische Reflexions- und
Handlungswissenschaft zugleich verstanden wird? Naturlich gibt es ein
reiches padagogisches Schrifttum, das sich auf die Theorien von Adler
und Dreikurs beruft. Was jedoch fehlt, sind systematische Einfiihrungen
in die individualpsychologische Padagogik sowie deren theoretische
Grundlegung. Was fehlt, sind zum Beispiel systematische
Aufarbeitungen der friheren und spéteren individualpsychologisch-
padagogischen Positionen und Bezuge zu aktuellen padagogischen
Fragestellungen.

Wie der festgestellten Diskrepanz zwischen der praktischen Bedeutung
der individualpsychologischen Padagogik und deren theoretischer
Aufarbeitung entgegengearbeitet und der Bereitstellungsprozess der
individualpsychologischen Padagogik flr die moderne
Erziehungswissenschaft verbessert werden kann, wird diskutiert.

Schlisselworter: Individualpsychologische Padagogik,
individualpsychologische Praxis, Paddagogik als Reflexions- und
Handlungswissenschaft, Adler, Dreikurs.

Einfihrung

Wenn man den Entschluss fasst, dem Begriff ,individualpsychologische
Padagogik® systematischer nachzugehen, begibt man sich, ohne sich
dessen vielleicht im betreffenden Moment bewusst zu sein, auf eine
interessante Reise. Interessant wird diese Reise, weil sogleich



Widerspriche und Ungereimtheiten auftauchen. Einerseits finden sich in
der Fachliteratur viele Hinweise flur die Bedeutung der
Individualpsychologie fur die Padagogik, also Hinweise fur Existenz und
Sinn einer individualpsychologischen Padagogik. So schrieb zum
Beispiel der Mediziner Heinrich Meng, damaliger Lehrstuhlinhaber flr

Psychohygiene an der Universitat Basel, schon1945:

LAlfred Adler hat — unterstitzt von zahlreichen P&ddagogen — ein grosses
padagogisches Schrifttum Uber Erziehung und Heilp&ddagogik ins Leben gerufen®
(Meng 1945, S. 179).

Benkmann hielt 1995 (S. 419) fest: ,Bereits vor dem Ersten Weltkrieg befasste
sich Adler in mehreren seiner Schriften ausdrucklich mit pAdagogischen Themen®.

Und Voss sprach 1978 (S. 109) von einer ,enormen padagogischen
Relevanz seines Werkes®, um dann aber die Frage anzuschliessen,
warum Adler trotzdem ,keine entsprechende Wirdigung innerhalb der
Padagogik gefunden® hat.

Damit weist Voss auf einen ersten Widerspruch hin, dass sich der
Begrinder der Individualpsychologie zwar seit seinen ersten Schriften
immer explizit zur Padagogik geaussert und insgesamt ,ein grosses
padagogisches Schrifttum tber Erziehung und Heilpadagogik ins Leben
gerufen (Meng ebd.) hat, dass er aber von deren wissenschaftlichen
Vertreterinnen und Vertretern selten oder nie erwahnt und gewurdigt
worden ist.

Wenn man namlich den Begriff ,individualpsychologische Padagogik® in
der Fachliteratur wortwértlich finden oder sogar Lexikaeintrage in
padagogischen Worterbuchern zur Kenntnis nehmen will, wird es
schwierig. Explizit taucht der Begriff ,individualpsychologische
Padagogik® selten ' auf. Eine Ausnahme bildet der Wikipedia-Artikel zum
yoesterreichischen Verein fur Individualpsychologie®, der unter dem Titel
,Blute der Individualpsychologie in der Zwischenkriegszeit“ schreibt:

,Die Zeit zwischen den beiden Weltkriegen kann als Blltezeit der Wiener
Individualpsychologie als praktischer Wissenschaft und als sozialreformerischer
Bewegung betrachtet werden. Durch Adlers rege Vortragstatigkeit (u.a. am
Padagogischen Institut, in Volkshochschulen und Volksheimen, zunehmend auch im
Ausland) und sein Engagement im Bereich der Erziehungsberatung erlebte die
Individualpsychologie einen starken Zulauf von Personen, die padagogisch tatig
waren. Zudem bot sich den Individualpsychologen im sozialdemokratisch regierten

1 Meine eigene ,Einfithrung in die individualpsychologische Padagogik“ aus dem Jahr
1995 deutet wohl die erstrebenswerte Richtung an, ist aber mehr eine lockere
Sammlung von Aufsdtzen zum Thema als eine systematische Einfiihrung oder gar eine
Einordnung der individualpsychologischen Padagogik in die gesamte Padagogik.



,Roten Wien’ eine Vielzahl von Méglichkeiten, ihre Konzepte in der Praxis
anzuwenden, da sich Adlers Theorien wie das Gemeinschaftsgefihl und sein
Erziehungsoptimismus problemlos mit sozialdemokratischem Gedankengut
verbinden lieBen. Viele Wiener Individualpsychologen standen der Sozialdemokratie
nahe. Furtmuller etwa konnte aufgrund seiner Position in der Schulverwaltung
individualpsychologische Ansatze im Schulsystem férdern, z.B. durch Vorlesungen
Adlers und spéter Ferdinand Birnbaums am P&dagogischen Institut der Stadt Wien.
Die individualpsychologische Péddagogik war bei der Wiener Schulreform
massgebend.” (Wikipedia-Beitrag zu _Osterreichischer Verein fiir
Individualpsychologie®)

Hier erscheint der Begriff ,individualpsychologische Padagogik® explizit,
wobei die Individualpsychologie als ,praktische Wissenschaft und als
,Sozialreformerische Bewegung“ der Zwischenkriegszeit angesprochen
ist. Ein wichtiger Teil dieser ,Bewegung“ war der von Oskar Spiel,
Ferdinand Birnbaum und Franz Scharmer geleitete Schulversuch an der
Staudingergasse (vgl. Bruder-Bezzel 1991, S. 99), den der Heidelberger

Schulpadagoge Rolf Gdppel folgendermassen beurteilt:

»In der gesamten Geschichte der Reformpadagogik gibt es wohl kaum einen
vergleichbaren Versuch, die Gestaltung von Schule und Unterricht so nahtlos und
systematisch aus einem umfassenden psychologischen Theoriekonzept abzuleiten,
wie dies an der Individualpsychologischen Versuchsschule geschehen ist“ (Géppel
2004, S. 294f.).

Den drei Protagonisten Birnbaum, Spiel und Scharmer sei es

offensichtlich gelungen, ,gerade in sozialerzieherischer Hinsicht eine erstaunliche
Atmosphére von Gemeinsinn, Offenheit und Problemverstéandnis zu kultivieren, und
sich in ungewdéhnlicher Weise fur die Integration von Kindern mit Lern- und
Verhaltensstérungen einsetzten. Dabei machten sie ihre Arbeit von Anfang an
transparent: Sie fertigten differenzierte Protokolle und Fallschilderungen an, und sie
nahmen Uber die Jahre Hunderte von Hospitanten in ihren Klassen auf; zudem
entwickelten sie eine Kultur des intensiven kollegialen Austausches, der
gegenseitigen Hospitation, der Fallbesprechung und der gemeinsamen Reflexion und
Fortentwicklung ihrer Arbeitsformen. Nahezu wdchentlich gab es Lehrerkonferenzen,
bei denen in der Regel einer der drei Hauptprotagonisten zunéchst ein Referat zur
Einflhrung in eine bestimmte individualpsychologisch-péadagogische Problematik
hielt. Gleichzeitig vertraten sie ihre Arbeit offensiv nach auBen und versuchten, auf
die Bildungspolitik und die Lehrerbildung ihrer Zeit Einfluss zu nehmen. So hielten sie
etwa im Rahmen der Lehreraus- und —fortbildung Vorlesungen am Padagogischen
Institut der Stadt Wien, berichteten auf den Bezirksschullehrerkonferenzen lber ihre
Versuchsschularbeit, wirkten an entsprechenden Publikationen mit und beeinflussten
maBgeblich die Gestaltung eines differenzierten Schilerbeschreibungsbogens, der
dann fiir ganz Osterreich verbindlich wurde® (Géppel 2004, S. 294).

Das Engagement und der Wille dieser Lehrpersonen, das Wohl der
ihnen anvertrauten Schuilerinnen und Schiler konsequent zu férdern,
beeindrucken heute noch. Diese in der Wiener Versuchsschule gelebte



Orientierung am Kind, am Jugendlichen hatte ihre Griinde, einer lag im
Anregungspotential der Individualpsychologie. Adler wusste, dass die
inhaltliche und zugleich prosoziale Férderung der Schulerinnen und
Schuler nur denjenigen Lehrpersonen gelingt, die motivieren,
Beziehungen aufbauen, demokratisch lenken und mit
Unterrichtsstérungen umgehen kénnen. Er wusste, dass den
Schwierigkeiten der damaligen Lehrkréafte nur in den allerseltensten
Fallen fachliche Mangel zu Grunde lagen, sondern sie waren noch im
Zeitalter der Kdniglich-Kaiserlichen Monarchie in Methoden ausgebildet
worden, die jetzt versagten. Adler wusste, dass die vor dem Ersten
Weltkrieg vermittelte Experimental- und Assoziationspsychologie
Wilhelm Wundts nicht dazu anleitete, den schwierigen Schiler oder die
rebellische Schlerin zu verstehen. Deshalb bemuhte sich der Begrinder
der Individualpsychologie darum, den Wiener Lehrpersonen die
individualpsychologische Perspektive zu vermitteln, damit sie die
einzelnen Schulerpersdnlichkeiten verstehen und in der Klasse zum
kooperativen Mitmachen anleiten konnten. Carl Furtmuller, wahrend der
Wiener Schulreform enger Mitarbeiter von Otto Gldckel, lud Alfred Adler
ein, am Padagogischen Institut der Stadt Wien zu unterrichten. So zeigte
dieser den Wiener Lehrpersonen, wie sie lernen konnten, ihre
Schulerinnen und Schiiler, deren ,Lebensstile” zu verstehen und zu
erahnen, was in deren Kopfen vorgehen konnte. In Furtmdllers eigenen
Worten:

»~Adlers Horer am Padagogischen Institut wurden mit einer neuen Theorie
menschlichen Verhaltens bekannt gemacht und lernten gleichzeitig, diese Theorie
unmittelbar im taglichen Schul- und Familienleben anzuwenden. Und was sie in
Adlers Kursen gehort hatten, brachten sie wieder vor, auf Schulkonferenzen und im
Gesprach mit Eltern, einzeln oder gruppenweise. Und manches Kind fihlte, dass das
Klima, das es umgab, milder wurde, ohne zu ahnen, dass im P&dagogischen Institut
ein Mann sass, der wusste, wie man eine geistige Atmosphéare &ndern kann*
(Furtmaller 1983, S. 268).

Zu fuhlen, dass das Klima ,milder” wird, so lasst sich im Anschluss an
Furtmuller die Wirkung der individualpsychologischen Padagogik aus
Schiilerinnen- und Schilersicht umschreiben.

Schon an dieser Stelle lasst sich zusammenfassend festhalten, dass es
— um auf die Ausgangsfrage zuriickzukommen — eine
windividualpsychologische Padagogik® gibt, wenn man darunter eine in
der Zwischenkriegszeit in Wien gelebte Praxis und ,sozialreformerische
Bewegung® versteht.

Auch seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs hat die
Individualpsychologie Uber Wien hinaus unzahlige Anstdsse flr eine



gelebte Praxis gegeben, die zusammenzutragen und zu diskutieren an
dieser Stelle interessant und fruchtbar ware, hat sich doch Adler selber
stets einen Vorrang der Praxis * gewiinscht. Die Méglichkeiten dazu
waren zahlreich, wenn wir zum Beispiel an die Beitrage von Reinhard
Stahling/Barbara Wenders, Ulrike Madzar, Walter Leuthold oder
Anonymus in der ,Zeitschrift fur Individualpsychologie“ 4/2014 denken.
Oder der Adler-Dreikurs-Richtung (vgl. z.B. Dreikurs 2008, Tymister
1996) verdanken wir unzahlige Praxisprojekte im padagogischen Bereich
sowie die von Klaus Hurrelmann evaluierten STEP-
Elternbildungsprogramme.

Im nachsten Schritt soll jedoch das praktische Feld der
individualpsychologisch inspirierten Padagogik verlassen und die Frage
der Theorie ins Zentrum gestellt werden: Gibt es eine Theorie
individualpsychologischer Padagogik, sodass hier ein zweites ,Ja“ folgen
kénnte?

Zur Theorie der individualpsychologischen Padagogik

Jetzt wird es mit dem Antworten komplizierter, weil zuerst einmal der
Begriff ,Theorie“ im Zusammenhang mit der Padagogik definiert werden
muss. Haufig wird Padagogik ° heute als Reflexions- und
Handlungswissenschaft zugleich definiert. Reflexionswissenschaft, weil
sie die Bildungs- und Erziehungszusammenhange erforschen, erklaren,
verstehen und moglichst konsistent darstellen muss, als
Handlungswissenschaft, weil sie dariber hinaus Vorschlage zur
Gestaltung und Verbesserung der Bildungs- und Erziehungspraxis
machen sollte.

Gibt es eine Theorie individualpsychologischer Padagogik, welche den
obigen Kiriterien in jeder Hinsicht gentugt? Wahrscheinlich nicht, denn
Adler und seine Kolleginnen und Kollegen schufen die Grundlagen der
individualpsychologischen Theorie bis 1937 (Adlers Todesjahr), konnten

2In diesem Sinne betitelte er seine 1920 erschienenen Vortrage fiir Aerzte, Psychologen
und Lehrer ,Praxis und Theorie der Individualpsychologe®, die Praxis bewusst
voranstellend.

3 In diesem Aufsatz wird der Einfachheit halber durchgangig der altere Begriff
,Padagogik“ verwendet. In den letzten 30, 40 Jahren dominiert der neuere Begriff
»Erziehungswissenschaft“, um die empirische Basis zu betonen, die fiir jede
Wissenschaft, auch fiir die Paddagogik wichtig sei.



sich also gar nicht an den neuzeitlichen Anforderungen an eine
wissenschaftliche Padagogik nach 1945 orientieren. Bevor wir jedoch
eine (vor)schnelle Antwort geben, macht es Sinn, zur Geburtsstunde und
zum Geburtsort der Individualpsychologie zurtickzukehren.

Adlers Weg in die Offentlichkeit: Vorteile und Nachteile

Adler hat in Wien Medizin studiert, sich aber bald nach Abschluss seines
Studiums psychologischen und padagogischen Themen gleichermassen
zugewandt. Stellenweise spricht er sogar als ,Padagoge®, worauf
Wininger (2009, S. 1) hinweist:

»oeine (Adlers- J.R.) Auseinandersetzung mit padagogischen Fragen hat bereits vor
seiner Trennung von Sigmund Freud eingesetzt und im Laufe der Entwicklung der
Individualpsychologie zusehends an Intensitat gewonnen. Adlers Identifikation mit
padagogischen Aufgaben- und Problemstellungen ging soweit, dass er sich selbst in
seinen Schriften nicht nur als ,Nervenarzt’ sondern haufig auch explizit als
,Padagoge’ verstand und auswies. Beispielsweise subsumierte er sich bereits 1912
unter die Gemeinschaft der Erzieher, wenn er in seinem Aufsatz ,Zur Erziehung der
Eltern’ (1912b) feststellt, dass ,wir Pddagogen ... uns nicht aufs hohe Ross setzen’
sollten (Hrvhg. M.W.). Adlers Hinwendung zur Padagogik ist keineswegs als Seiten-
oder Nebenweg zu seinem allgemein-tiefenpsychologischen bzw.
psychotherapeutischen Erkenntnisinteresse zu verstehen. Vielmehr ergab sich seine
Auseinandersetzung mit Erziehungsfragen als unmittelbare und zwingende
Konsequenz seines individualpsychologischen Menschenbildes und
Theoriekonzepts®.

Dieser letzte Satz Winingers lasst sich am Beispiel des Adlerschen
Aufsatzes ,Der Arzt als Erzieher von 1904 gut illustrieren. Dieser
Aufsatz zeigt, dass Adler damals bereits eine vollstdndige — wenn auch
nicht ausformulierte — Theorie der Erziehung entwickelt hat, die
zwingend praktische Konsequenzen nach sich zieht. Diese lassen sich
S0 zusammenfassen:

"1. Das Kind braucht 'Liebe', 'Zuneigung' und 'liebevolle Beschitzer'. Heute wirde
man zum Beispiel sagen, das Kind brauche 'affektive Zufuhr' (Spitz 1983, 279) oder
Kontakt: 'Es entwickelt ein bindungssuchendes Verhalten (Bowlby 1959), dessen
systematische Blockierung und Frustration ... verhdngnisvolle Folgen hat' (Mentzos
1982, 92). [...]

2. Das Kind ist kein Wesen, das 'dem Erzieher gleich zu machen wére'. Es ist auch
kein zu bearbeitender, zu beeinflussender oder zu verandernder Gegenstand,
sondern es ist vom ersten Augenblick an ein Mitmensch. Die Wirde des Kindes
fordert Verzicht auf alle demutigenden und erniedrigenden ErziehungsmaBnahmen,
die es einschichtern oder hemmen wirden.



3. Mut und Optimismus, nicht Gehorsam und Unterwerfung (sind) das, was das Kind
am dringendsten bendtigt: 'Das Selbstvertrauen des Kindes, sein Mut ist sein gréBtes
Gluck' (Adler 1904, 5).

4. Das Kind hat einen 'Drang zur Selbstandigkeit, einen ,nattrlichen Drang ... nach
Erkenntnis'. Sie sollen vom Erzieher geférdert, nicht etwa unterbunden werden.

5. Zusammenfassend gesagt geht Adler also bereits 1904 von der
Grundlberzeugung aus, dass das Kind einer Entwicklung zum Guten fallig ist, wenn
gewisse Erziehungsvoraussetzungen erfullt sind“ (Ruedi 1988, S. 22f.).

Wenn ein Arzt bei seiner Tatigkeit sieht, dass diese Voraussetzungen
infolge elterlicher Missgriffe nicht erflllt sind, muss er eingreifen und den
betreffenden Eltern beistehen. Dann wird der ,Arzt zum Erzieher”. Es
war eine besondere Starke von Adler, anthropologische Grundannahmen
mit den praktischen Konsequenzen zu verbinden, heute wirden wir
sagen, er dachte ,systemisch® oder ganzheitlich. Er hielt sich nicht an
bestehende Fachgrenzen, sondern Uberschritt diese, wenn er es im
Interesse des Kindes oder der Patienten fur nétig hielt. Es war ihm
wichtig, zu allen Berufsgruppen zu sprechen, die sich mit Kindern und
Menschen Uberhaupt befassten. So richtete er zum Beispiel seine 1920
erschienenen Vortrage an Arzte und Arztinnen, Psychologen und
Lehrerinnen zugleich (vgl. Anmerkung 2). Oder seine 1914 zusammen
mit Carl Furtmuller herausgegebene Schrift bezeichnete er als ,arztlich-
padagogische Arbeiten“ (Adler/Furtmiiller 1914/1973) *.

Adlers Bestreben, mit seiner Individualpsychologie moglichst viele
Menschen zu erreichen und Arzte, Arztinnen, Lehrpersonen und
Psychologen anzusprechen, machte ihn einerseits bekannter, als wenn
er sich nur an die eine oder andere Berufsgruppe gewandt hatte. Adler
war beispielsweise ,bis zum Ende der Zwanziger Jahre* neben Watson
»eine der beiden Schlisselfiguren ..., die dazu beitrugen, das Gebiet der
populédren Psychologie in den Vereinigten Staaten zu entwickeln
(Hoffman 1997, S. 271)“. Andrerseits stellt sich die Frage, ob Adlers
breite Ausrichtung nicht die Gefahr beinhaltete, am Schluss zwischen
Stuhl und Bénke zu geraten und fiir keine Fachdisziplin ° eine etablierte
und anerkannte Stitze zu werden.

4 Gstach (2005, S. 153) geht von der These aus, ,dass der Wiener Verein (fiir
Individualpsychologie- J.R.) sich in den Jahren zwischen 1918 und 1934 vor allem
darum bemiihte, eine méglichst grosse Offentlichkeit zu erreichen”. Im Lichte dieser
These macht Adlers gleichzeitige Ansprache vieler Berufe Sinn.

5 Adler wollte sich 1912 mit seinem Werk ,Uber den nervosen Charakter” an der
Medizinischen Fakultdt der Universitat Wien habilitieren, was ihm jedoch nicht gelang
(vgl. Bruder-Bezzel 1991, S. 27).



Gibt es eine Theorie der individualpsychologischen
Padagogik?

Als Voss 1978 (S. 109) die Frage aufwarf, warum Adler ,trotz der
enormen padagogischen Relevanz seines Werkes ... keine
entsprechende Wirdigung innerhalb der Padagogik gefunden® hat,
dachte er wohl vor allem an die Padagogik als Fachdisziplin mit ihren
Reprasentantinnen und universitaren Vertretern, mit inren Lehrblchern
und Lexika. Es gibt viele padagogische Fachbucher, welche das
Stichwort der ,individualpsychologischen Padagogik® tatsachlich nicht
auffiihren. So musste Bittner (1970, S. 395) in seinem Ubersichtsartikel
zur Tiefenpsychologie festhalten:

»Die Individualpsychologie A. Adlers ist in der padagogischen Anthropologie der
Gegenwart kaum erdértert worden®.

Im zweibandigen, 640 Seiten umfassenden ,, Taschenbuch der
Padagogik“ von Hierdeis (1986) wird Alfred Adler nicht aufgefihrt. In
Lehrbuchern zur ,Paddagogischen Psychologie“ wird die
Individualpsychologie selten erwahnt (vgl. z.B. Woolfolk 2008 oder
Schneider/Hasselhorn 2008), was aber angesichts der empirischen
Ausrichtung der heutigen Padagogischen Psychologie nicht erstaunt.
Myschker und Stein bilanzieren 2014 in ihrem sonderpadagogischen
Lehrbuch:

»<Adlers Ansatz ist in der P&dagogik und Sonderpadagogik leider zu wenig
berlcksichtigt worden. Er hat der spéter auf den Plan tretenden Strdmung der
Humanistischen Psychologie wesentliche Impulse mitgegeben (Kleber/Stein 2001)
und ist auch heute noch fir das tiefere Verstdandnis mancher Problematik des
Verhaltens und Erlebens sehr hilfreich® (Myschker/Stein 2014, S. 122).

Vor allem gibt es — und dies muss zu denken geben - keine
padagogischen Fachblcher zum Stichwort der
,Individualpsychologischen Padagogik“ °. Es gibt zahlreiche
individualpsychologisch orientierte Publikationen zu einzelnen Themen,
zum Beispiel aus der Dreikurs-Tradition (vgl. zum Beispiel Veith 1998;

6 Meine eigene ,Einflihrung in die individualpsychologische Padagogik“ aus dem Jahr
1995 stiitzt sich schwerpunktmassig auf Adler, bezieht auch andere
individualpsychologische Autoren und Autorinnen wie Dreikurs, Wexberg, Simon oder
Seelmann ein, ist aber insgesamt mehr eine lockere Sammlung von Aufsdtzen zum
Thema als eine systematische Einfiihrung.



Hennings 2014), aber kein Buch, das eine systematische Grundlegung
der individualpsychologischen Paddagogik oder zumindest Schritte in
diese Richtung verfolgt. Auch kein Wikipedia-Stichwort liegt zur
sindividualpsychologischen Padagogik® vor (Stand 12. 8. 2015). Hier
muss ein hausgemachter Mangel diagnostiziert werden. Die Padagogik
ist auf die Hilfe der Individualpsychologie bzw. der
individualpsychologischen Padagogik angewiesen, wenn sie deren
Forschungsergebnisse lehren soll . Dass sich diese Arbeit auch heute
lohnen kann, zeigt Sven Kluge, der sich 2010 zum ,,Beitrag
individualpsychologischer Theoriemodelle fir die Grundlegung einer
nicht-affirmativen Padagogik“ dusserte ®.

Auf dem Weg zu einer individualpsychologischen
Padagogik?

Damit kein Missverstandnis entsteht: natlrlich hat Alfred Adler
Lunterstitzt von zahlreichen Padagogen — ein grosses padagogisches
Schrifttum Uber Erziehung und Heilpadagogik ins Leben gerufen® (Meng
1945, S. 179). Natdrlich haben sich sehr viele individualpsychologisch
orientierte Padagoginnen und Padagogen zu einzelnen Themen
gedussert und hilfreiche Anregungen fir die Erziehungs- und
Unterrichtspraxis gegeben®. Was jedoch fehlt, sind systematische
EinfUhrungen in die individualpsychologische Padagogik sowie deren

7 Meine Dissertation ,Die Bedeutung Alfred Adlers fiir die Padagogik” (Bern 1988) fasste
wohl Adlers fiir die Padagogik wichtigen Schriften zusammen, beschrankte sich jedoch
auf diese und stellte kaum systematische Verbindungen zu anderen
individualpsychologisch orientierten Pddagoginnen oder Pddagogen her. Ich schrieb
darum damals: ,Weiter ware es notwendig, die Beitrage der verschiedenen Schiiler
Adlers zusammenzutragen bzw. darzustellen, worin ihre Hauptgedanken sowie ihre
jeweiligen Leistungen fiir die Padagogik bestehen” (Riiedi 1988, S. 316).

8 Vgl. auch seinen Beitrag ,Klassische Individualpsychologie und inklusive Padagogik:
Anregungspotentiale, produktive Unzeitgemassheit und die Notwendigkeit zur Kritik".
In: Zeitschrift fiir Individualpsychologie, 2014, S.298-318. Dass auch die Aufarbeitung
Adlers fiir die Padagogik weiterhin ein anspruchsvolles und tiefgriindiges Unterfangen
ist, zeigt die Dissertation von Karabatziakis (1983): Menschenbild und Padagogik. Zum
Zusammenhang von Menschenbild und Padagogik in der Individualpsychologie Alfred
Adlers. Ziirich.

9 Genau genommen haben sich seit 1911 so viele individualpsychologisch orientierte
Padagoginnen und Padagogen zu einzelnen Themen gedussert, dass es ein Ding der
Unmaoglichkeit ist, jetzt alle aufzuzdhlen.



Grundlegung. Was fehlt, sind systematische Aufarbeitungen der friiheren
individualpsychologisch-padagogischen Positionen, deren
Kommentierungen aus heutiger erziehungswissenschaftlicher
Perspektive sowie die Diskussion des Nutzens individualpsychologischer
Padagogik fur aktuelle padagogische Fragen. Und ein absoluter
Hohepunkt ware die Entstehung eines Jahrbuches zur
individualpsychologischen Padagogik, wie es die Psychoanalytische
Padagogik seit 1989 leistet.

Mogliche Zugéange zu einer individualpsychologischen
Padagogik

Wie kénnten Einfuhrungen in die individualpsychologische Padagogik
aussehen?

Auch wenn es leider keine Gesamtausgabe von Adlers Schriften gibt,
sind dessen wichtigste Schriften gleichwohl als Fischer-
Taschenbuchausgaben oder als siebenbandige Alfred Adler
Studienausgabe im Vandenhoeck&Ruprecht-Verlag greifbar. Im Band 4
haben Wilfried Datler, Johannes Gstach und Michael Wininger (2009)
Adlers ,Schriften zur Erziehung und Erziehungsberatung“ (1913-1937)
sorgféltig zusammengestellt und kommentiert. Die Adlerschen
Positionen zu padagogischen Themen kénnen somit referiert, neueren
erziehungswissenschaftlichen Ergebnissen gegenlbergestellt, diskutiert
und auf aktuelle padagogische Fragestellungen bezogen werden.
Vernooij (1992) hat dies am Beispiel der Interventionen bei Lern- und
Verhaltensstérungen umgesetzt. Und Letschert, Letschert und Clasen
(2014) stutzen sich in weiten Teilen auf die Individualpsychologie im
Sinne von Adler und Dreikurs, um der padagogischen Herausforderung
L=Ermutigung“ zu begegnen, wie sie in ihrer EinfGhrung und in ihrem
Literaturverzeichnis (2014, S. 6ff. und S. 344f.) anmerken.

Frick hat seine Untersuchungen zur Verwdhnung (Frick 2001/2004, S.
13f.) theoretisch nicht zuletzt auf die Individualpsychologie abgestitzt, er
schreibt darum:

» Alfred Adler hat als einer der ersten Psychologen schon sehr frih (in den zwanziger
und dreissiger Jahren des 20. Jahrhunderts!) auf die Gefahren der Verwéhnung
hingewiesen. Diese sind seither noch aktueller geworden: Besonders in den beiden
in den frihen 1930er Jahren erschienenen Blchern Der Sinn des Lebens (1933) und
Wozu leben wir? (1931) beschreibt Adler ausserordentlich eindricklich und
anschaulich die Merkmale, Auswirkungen und Folgen einer verwdhnenden Erziehung
mit Beispielen. (...) Es ist bis vor wenigen Jahren vor allem individualpsychologisch
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orientierten Psychologlnnen und Pédagoglnnen vorbehalten geblieben, sich mit dem
Thema Verwdhnung néher beschéftigt zu haben®.

So haben sich Vernooij (1992), Letschert et al. (2014) und Frick
(2001/2004) auf Adlersche Positionen gestutzt, um auf aktuelle
padagogische Fragen Antworten zu geben.

Eine andere Vorgehensweise zur Formulierung einer
individualpsychologischen Padagogik ware, von Sekundarliteraturstellen
auszugehen und dann auf Primarquellen Adlers, seiner Mitstreiterinnen/
Mitstreiter oder seiner Schuilerinnen und Schuler zurickzukommen. Eine
Stelle von Helmut Fend und Georg Stockli (1997, S. 7) veranschaulicht
diesen Zugang zur individualpsychologischen Padagogik; der damalige
Professor fir Padagogische Psychologie an der Universitat Zirich und
sein Mitarbeiter ordneten die Individualpsychologie als eine der ersten
folgenreichen Theorien zum Verstandnis der Personlichkeitsdynamik ein
und schrieben tber Adler:

»oeine Grundvorstellung ist die, dass das Kind ein im Gefuhl der
Organminderwertigkeit bestehendes Minderwertigkeitsgefuhl zu Gberwinden sucht.
Diese Dynamik des ,gross und stark‘ sein Wollens und der Uberwindung von
Schwéche treibt sein Handeln, seine Problembewaltigung und Selbstdarstellung an.
Wahrend der Schulzeit besteht dementsprechend die wichtigste positive Erfahrung
des Kindes darin, in der Schule gut zu sein, in seinem Leistungsbemuihen positive
Ermunterung und Bestétigung zu finden und seinen Geltungsdrang in der
Klassengemeinschaft erfolgreich ausleben zu kénnen. Diese Grundvorstellung ist wie
vorher keine andere Persodnlichkeits- und Entwicklungstheorie padagogisch
umgesetzt worden. Besonders eindrucksvoll ist dies durch Oskar Spiel (1947) in
einer Wiener Versuchsschule in den 20er Jahren geschehen. Er hat als erster eine
Fahrungslehre fir den Volksschullehrer entwickelt und insbesondere die Bedeutung
des Lehrers als Instanz der Ermutigung und als Verantwortlicher fir die Gestaltung
der Klassengemeinschaft hervorgehoben. Die sorgféltige Beobachtung der
Entwicklung jedes Kindes und der Vorgange in der Schulklasse findet sich auch in
der Pédagogik von Simon (1950).“

Die Stelle zeigt: Die beiden Erziehungswissenschaftler halten die
Individualpsychologie aus drei Grinden fur wichtig:

Erstens verhilft sie der Padagogik und dem Padagogen dazu, die
individuelle Persoénlichkeitsdynamik zu verstehen. Das Verstandnis der
individuellen Personlichkeit der Schilerin und des Schulers ist eine
zentrale padagogische Aufgabe.

Zweitens regte sie Oskar Spiel dazu an, ,als erster eine FUhrungslehre
fir den Volksschullehrer” (Fend/Stockli ebd.) zu entwickeln. Unterricht
vollzieht sich im Rahmen einer Schulklasse, die gefuhrt und gelenkt
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werden muss. Wenn sie diese Fihrungskompetenzen nicht besitzt, ist
die Lehrperson verloren.

Drittens regte die Individualpsychologie Alfons Simon an, ein
Instrumentarium fir ,die sorgfaltige Beobachtung der Entwicklung jedes
Kindes und der Vorgange in der Schulklasse“ (Fend/Stockli ebd.) zu
entwickeln. Solche diagnostische Kompetenzen gelten heute fir die
Erziehungswissenschaft als notwendig, um Schulerinnen und Schiler zu
verstehen und zu férdern.

Zu diesen drei Punkten sollen in den folgenden Kapiteln
individualpsychologische Erkenntnisse hinzugezogen und im Lichte der
heutigen Erziehungswissenschaft diskutiert werden, bevor dann im
Schlusskapitel eine Art Bilanz gezogen wird.

Zum Verstandnis der individuellen Personlichkeitsdynamik
aus der Sicht einer individualpsychologischen Padagogik

Adler hat von 1898 bis 1937 die Bedurfnisse des Kindes immer wieder
von verschiedenen Seiten beschrieben und daraus padagogische
Konsequenzen abgeleitet (vgl. Ruedi 1988, S. 265-314). Alle
Grundbediirfnisse '° miissen in der individualpsychologischen Padagogik
beachtet, befriedigt, mitbedacht werden, was von den Erziehenden eine
besondere padagogische Haltung verlangt. In der Folge sollen nach der
Dynamik der Uberwindung soziale Bediirfnisse des Dazugehorens sowie
Selbstwertbedurfnisse in eigenen Kapiteln behandelt werden.

Fend und Stdckli sind von der Dynamik der Uberwindung ausgegangen,
jedes Kind trachte danach, seine Minderwertigkeit und Kleinheit durch
Lernen zu Uberwinden: ,Diese Dynamik des ,gross und stark’ sein
Wollens und der Uberwindung von Schwache treibt sein Handeln, seine
Problembewaltigung und Selbstdarstellung an® (Fend/Stockli ebd.).
Dieses Paradigma von ,Minderwertigkeitsgefuhl und Geltungsstreben*
(Adler 1927/1972, S. 71), von ,Minderwertigkeit*, ,Uberwindung“ und
~-Kompensation“ spielt in Adlers Schriften tatsachlich eine grosse Rolle.
Fur Ellenberger ist das ,Minderwertigkeitsgefuhl ein Musterbeispiel

10 Bei dieser Formulierung ,alle Grundbediirfnisse“ gehen wir vom Kind aus, dessen
,Lebensstilentwicklung“ noch in der Brandbreite des Gesund-Normalen verlauft. Nach
pathologischen Entwicklungen wie Verwohnung kommt es zu zu einer Fehlsteuerung
der urspriinglichen Grundbediirfnisse, worauf in Erziehung oder Schule geachtet
werden muss (vgl. Riiedi 1995, S. 95-99).
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dafur, ,wie Adlersche Einsichten langsam und stetig ins zeitgendssische
Denken eindrangen® (Ellenberger 1973, S. 871). Lehrerinnen und Lehrer
mussen die Bedirfnisse und Winsche des Kindes, gross zu werden,
Bedeutung zu erlangen, nicht machtlos, sondern eigenmachtig, mutig,
selbstbewusst und klug zu werden, darum erkennen und dem jungen
Menschen ermutigend begegnen und ihn unterstutzen. Ermutigung ist
das Grundprinzip der individualpsychologischen Padagogik. Mit Adlers

Worten: ,Notwendig sind ... fortwahrende Ermutigung des Kindes, sich seinen
Problemen zu stellen und sie zu I6sen sowie Gemeinschaftsgefuhl zu entwickeln®
(Adler 1930/1976, S. 66).

Frick spricht darum auch von der ,Kraft der Ermutigung” (Frick 2007). In
der modernen Padagogik werden oft die Begriffe
.,Ressourcenaktivierung“ oder ,Empowerment” verwendet. Frick (2007,
S. 109) spricht auch von ,Ressourcenoptimierung®, um diese forderliche
Grundhaltung der individualpsychologischen Padagogik anzusprechen.
Oder nochmals in Adlers Worten, der davor warnt, ein Kind ,fur

hoffnungslos® zu halten:

,Wir mussen das sichere Geflhl haben, dass sich stets eine Methode finden lasst,
um einem Kind zu helfen. Selbst unter den schlimmsten Umstanden steht immer ein
bestimmter Zugang offen - den wir freilich entdecken missen® (Adler 1930/1976, S.
101).

Zur Ermutigung und zum Gross-Werden des Kindes gehort in der
Individualpsychologie auch das Erlernen des sinnvollen Umgangs mit
Fehlern und Misserfolgen. Zum Wachsen, gross und eigenmachtig zu
werden gehort es, mit eigenen Misserfolgen und mit den damit
einhergehenden Minderwertigkeits- und Unzulanglichkeitsgefuhlen
umgehen zu lernen: wichtig ist die Bemuhung, die Anstrengung, so wird
es klappen, irgendwann: die realistische Einschatzung der eigenen
Misserfolge — sie sind oft Stationen auf dem Weg zum Erfolg — ist ein
wichtiger Lernschritt fur die Personlichkeitsentwicklung. Die
Padagogische Psychologie spricht heute von ,Kausalattribuierung®
(Woolfolk 2008, S. 475) und meint damit die mehr oder weniger
zutreffende Einschatzung des Zustandekommens von Lernerfolgen oder
— misserfolgen. Wenn Lernende ihren Erfolg dem Glick und ihren
Misserfolg der fehlenden Begabung zuschreiben, sollte dies der
Lehrperson auffallen, damit sie im Sinne eines realistischen
Fahigkeitskonzeptes intervenieren kann. Hier zeigen sich Parallelen
zwischen der individualpsychologischen Padagogik und der
Padagogischen Psychologie bzw. den ,Attributionstheorien®, zum
Beispiel im Sinne Weiners (vgl. Woolfolk 2008, S. 474-482).

Adler selber kannte die Gefluhle des Unterlegen-Seins, des Weniger-
Konnens als sein alterer Bruder, der sinnigerweise Sigmund hiess, wie
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Freud. Als Kind versuchte Adler seinem alteren Bruder nachzueifern, der
spater ein erfolgreicher Kaufmann wurde. Nacheifern ist fur die
individualpsychologische Padagogik ein menschlicher Grundzug und
gesund, solange es nicht auf Kosten der anderen Menschen geschieht,
solange das ,Gemeinschaftsgefuhl“ nicht verletzt wird. Die menschlich-
allzumenschliche Neigung, andere auszulachen und sich Uber sie zu
stellen, war Adler hingegen ein Grauel, wie ihm auch Boni-Jager, die
keine Skrupel vor Millionen-Bezugen haben, oder Autoraser ein Grauel

gewesen waren: ,Ein Idealbild, nach dem wir den Einzelnen messen, kommt nur
unter Berucksichtigung seines Wertes, seines Nutzens fur die Allgemeinheit
zustande. Womit wir den Einzelnen vergleichen, ist das Idealbild eines
Gemeinschaftsmenschen, eines Menschen, der die vor ihm liegenden Aufgaben in
einer allgemeingultigen Art bewaltigt, eines Menschen, der das Gemeinschaftsgefuhl
so weit in sich entwickelt hat, dass er — nach einem Ausspruch von Furtmuller — die
,Spielregeln der menschlichen Gemeinschaft befolgt™ (Adler 1927/1972, S. 42).

Das ,,Gemeinschaftsgefuhl“ (Adler) bzw. ,,die Spielregeln
der Gemeinschaft“ (Furtmuller)

Mit dem ,Gemeinschaftsgefuhl (Adler) bzw. den ,Spielregeln der
Gemeinschaft” (Furtmaller) sind wir bei einer zweiten Bedurfnisgruppe
angekommen, die zum Verstandnis der individuellen
Persdnlichkeitsdynamik aus der Sicht einer individualpsychologischen
Padagogik notwendig ist. Sie lasst sich mit dem Bedurfnis
dazuzugehoren umschreiben. Adler war nach dem Ersten Weltkrieg zur
Uberzeugung gelangt, dass der Mensch ein soziales Wesen ist (vgl.
Ruedi 1988, S. 70f.), dessen Bedurfnisse nach Zugehdarigkeit und
Kooperation zentral sind. Er hatte darum schon 1908 den Begriff
LZartlichkeitsbedurfnis® (Adler 1908) gepragt, ab 1918 sprach er
meistens vom ,Gemeinschaftsgefuhl®: Kinder brauchen Liebe,
Zartlichkeit, Bejahung, das Erlebnis von Gemeinschaft, und zwar
uneingeschrankt, bedingungslos, nicht nur wenn sie das erwunschte
Verhalten zeigen. Die Strafe wird Adler von 1924 an ablehnen, weil sie
Abhangigkeit, Angste und Schrecken erzeuge. Nur wer der
Selbstandigkeit des Menschen entgegenarbeite, werde der Strafe,
besonders der Priigelstrafe das Wort reden."” Angebracht sind
stattdessen Verstandnis, Achtung, Beachtung, Empathie und
Gemeinschaftsgefuhl.

11 Das Thema ,Strafe” wird in der individualpsychologischen Padagogik differenziert
behandelt. Dreikurs hat in der Folge die Begriffe ,natiirliche” und ,logische Folgen“
eingeflihrt (vgl. Riedi 2011, S. 211-214)
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Fur eine individualpsychologische Padagogik ergibt sich die zwingende
Schlussfolgerung, Gemeinschaftserlebnisse zu ermdglichen. Fend und
Stockli (1997, 7) haben darum fur die individualpsychologische
Padagogik von Oskar Spiel ,die Bedeutung des Lehrers als Instanz der
Ermutigung und als Verantwortlicher fir die Gestaltung der
Klassengemeinschaft hervorgehoben®. In diesem Licht erscheint die
Schulklasse als potenzielle ,Erlebnis-, Aussprache- und
Hilfeleistungsgemeinschaft® (Spiel 1947/1979). Voraussetzung ist aber,
dass die Lehrperson diese Entwicklung in prosozialer,
gemeinschaftlicher Richtung bewusst fordert.

Die Sicht der individualpsychologischen Padagogik, das Kind als
prinzipiell soziales Wesen, als Wesen mit ,,Zartlichkeits- und
Zughorigkeitsbedirfnissen® zu betrachten, hat auch fur die
Sonderpadagogik weitreichende Konsequenzen. Theo Schoenaker hat in
seinem Buch ,Ja..., aber!” ein individualpsychologisches Konzept des
Stotterns entworfen. Stottern versteht er als personlich-subjektiven
Versuch, sich zugehorig zu fuhlen (vgl. Schoenaker 2000, S. 35). Fur
Therapie und Beratung von stotternden Menschen hat Schoenaker
zahlreiche Vorschlage entwickelt und evaluiert (vgl. Schoenaker 2000, S.
240ff.).

Fur Elternhaus und Schule ergeben sich die verschiedensten
padagogischen Konsequenzen: Miteinbeziehen, Kindern und
Schulerinnen/Schilern Mitverantwortung Ubergeben. Partizipation und
Kooperation sind fur die individualpsychologische Padagogik
Schlusselbegriffe. In der Dreikurs-Tradition sind zahlreiche Modelle fur
Familien- und Klassenrate entwickelt und erfolgreich ausprobiert worden,
zum Beispiel von E. Echle (2010) oder H. Kopfer. Der Schweizer Lehrer
und Individualpsychologe W. Leuthold hat seine jahrelangen
Erfahrungen mit Klassengesprachen dokumentiert (vgl.
www.klassengesprache.ch).

Individuell verfolgbare Ziele, zum Beispiel im Rahmen von sogenannten
,vertragen“ mit Selbst- und Fremdbeurteilungen (vgl. Ruedi 2011, S.
236f. oder Ruedi 2013, S. 220-223), bezwecken bei Schuilerinnen und
Schulern das Vereinbaren und Erfullen von eigenen Wunschen im
Einklang mit der Gemeinschaft, was konkret heissen kann, zuzuhdren
statt dreinzurufen oder auf eskalierende und Konflikte fordernde
Verhaltensweisen zu verzichten. Die ,Anpassungsfahigkeit von Kindern
oder Jugendlichen“ muss kein Uberholtes und das Individuum
einschrankendes Lernziel sein, sondern flr die individualpsychologische
Padagogik ist die Fahigkeit, Alternativen zu Streit und Kampf/Krieg zu
finden und Strategien zur Deeskalation zu entdecken, eine Starke. Zu
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Recht ist Adler ofters als ein Pionier der Gewaltlosigkeit genannt worden,
zum Beispiel vom deutschen Individualpsychologen Robert Antoch, der

sich 1990 in Frankfurt am Main so ausserte:

YAlfred Adler, ..., hat also, wie ich meine, die Anwendung von Zwang und Gewalt als
grosste Gefahr fur die seelische Gesundheit und fur das forderliche soziale
Zusammenleben von Menschen friih gesehen und herausgearbeitet” (Antoch 1991,
S. 99).

Zur dritten Bedurfnisgruppe: Selbstwertbediirfnisse

Eng mit den Bediirfnissen des Stark-sein-Wollens und den sozialen
Zugehorigkeitsbedurfnissen verwandt sind die Selbstwertbedurfnisse.
Fur Adler ist das Bedurfnis, sein Selbstwertgefuhl aufrechtzuerhalten,
den eigenen Wert, seinen Selbstwert nicht sinken zu lassen, eine
zentrale menschliche Bestrebung. Tagtaglich bemuthen sich Menschen
darum. Gerade Kinder und Jugendliche geraten 6fters ins Schleudern,
fuhlen sich mit Schwierigkeiten in der Schule oder mit Gleichaltrigen, mit
den Eltern konfrontiert. Gelingt ihnen die Bewaltigung dieser
Schwierigkeiten - Adler sprach auch von ,Lebensaufgaben®, die uns
taglich herausfordern -, fuhrt dies zu emotionaler Stabilisierung,
personlicher Zufriedenheit und im gunstigen Fall sogar zu Stolz: Ich kann
etwas — ich bin etwas! Fuhlt sich der Mensch jedoch in seinem
Selbstwertgefuhl bedroht - fuhlt sich zum Beispiel der Schiler einer
Lernaufgabe nicht gewachsen -, kann dies zu Angst, Unsicherheit oder
zu gewissen Selbstschutzreaktionen fuhren. Jeder Mensch kann solche
Vorgange bei sich selber beobachten. Niemand ist gerne der Dumme,
diejenige mit der ,langen Leitung®. Verflugt der Schiler zum Beispiel Uber
produktive und hilfreiche Kompensationsmaoglichkeiten wie zum Beispiel
die Fahigkeit zu vergrossertem Einsatz, Selbstdisziplin, die Offenheit zu
fragen oder die Fahigkeit, sich Hilfe zu holen, gelingen ihm haufig
konstruktive Antworten auf die bedrangenden Fragen des Lebens.
Fehlen ihm diese Ressourcen, kann dies unter Umstanden zu
ungunstigen Selbstschutzreaktionen fuhren: Prahlen, was man alles
konnte oder geleistet hat, Entwerten des ungeliebten Faches, die
Er6ffnung von Nebenkriegsschauplatzen, Lernverweigerung oder
Aktivitaten auf der ,unnutzen Seite des Lebens® (Adler) sind gefahrliche
Reaktionen — Adler sprach auch von ,neurotischen
Sicherungstendenzen® -, weil der Weg zum Erfolg schwieriger, ja
irgendwann verunmoglicht wird. Matthes/Schwarzer (1997, S.337f.)
empfehlen darum im Zusammenhang mit ,Lernschwierigkeiten® die
,aewahrleistung echter Lernfortschritte, indem an der Beseitigung von
Kenntnislicken und Fahigkeitsméangeln und an der Verbesserung der
Arbeitstechniken gearbeitet* wird.
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Notwendig ist aus der Sicht der individualpsychologischen Padagogik die
Kombination von emotionaler Stabilisierung und Férdermassnahmen.

Beide Ebenen sind wichtig und sollten beschritten werden:

,Ohne Lernfortschritte werden die Schulerinnen und Schaler nicht ermutigt, weil die
reale Basis fehlt und die Gefahr des suggestiven Einredens besteht. Solange die
Lehrerin beteuert, der Schiler verstehe den Stoff, die schlechten Prifungen zeigen
aber standig das Gegenteil, ist kein dauerhafter Fortschritt moglich. Ohne
Ermutigung und Stutzung hingegen werden viele Schilerinnen und Schuler nicht die
innere Kraft zum Lernen, zum Uben, zum Sich-Anstrengen aufbringen. Ohne Ich-
Starke, ohne Selbstwertgeflihl, ohne Zuversicht fehlen der notwendige Antrieb, die
Motivation zum Lernen, die Selbstdisziplin, um am Ball zu bleiben“ (Ruedi 2013, S.
109).

Solche psychologische Zusammenhéange zu erkennen ist fur die
Lehrerinnen und Lehrer von grésster Bedeutung. Sachorientiertes
Lernverhalten sowie Selbstdisziplin im Unterricht kbnnen in gewisser
Hinsicht nur von Schilerinnen und Schulern erwartet werden, welche die
Inhalte verstehen oder zu verstehen hoffen. ,Alles Verhalten hangt von

der Meinung ab“ sagte der rdmische Philosoph Seneca: ,Wer nicht daran
glaubt, die schulischen Inhalte verstehen zu kdnnen, wer die Hoffnung aufgegeben
hat, wenigstens gentugende Beurteilungen zu erreichen, von diesem volle
Aufmerksamkeit zu erwarten ist (zu) viel verlangt. Diszipliniertes Verhalten in der
Schule dient vor allem dem Zweck zu verstehen, mitzukommen, bei der Lehrkraft und
den Mitschualerinnen/ Mitschulern anzukommen. Ohne die Hoffnung, den Stoff zu
verstehen, fehlen den Lernenden der innere Antrieb zum Aufpassen, die intrinsische
Motivation, die Kraft zur Selbstdisziplin. Extrinsische, von aussen gesteuerte
Motivationskréafte wie Belohnungen oder Druck kénnten zwar prinzipiell die fehlenden
intrinsischen Antriebe ersetzen, aber fir diesen Fall misste die Aussensteuerung
sehr stark sein. Besser, sinnvoller ist die Férderung der intrinsischen Motivation oder
eine Kombination beider Motivationsarten, welche sowieso schwierig zu trennen sind.
Wer die Mdglichkeiten sinnvoller Motivierung erkennt, wer erkennt, wie wichtig beim
Lernen die emotionale Gestimmtheit des Verstehenwollens ist, wird anders mit jenen
Disziplinschwierigkeiten umgehen, welche ihre tieferen Ursachen in Mutlosigkeit,
Hoffnungslosigkeit, schwachem Selbstwertgefuhl, Verwdhnung oder
Selbstwertschutz haben“ (Riiedi 2013, S. 110). ™

12 Die Forderung der individualpsychologischen Padagogik, bei Lernschwierigkeiten
zusatzlich Einsicht und Selbsterkenntnis zu vermitteln, miisste in einem eigenen Kapitel
behandelt werden. Interessant sind in diesem Zusammenhang die folgenden Gedanken
von O. Spiel zu Deutung, Enthiillung und zum ,Bewusstmachen des Unbewussten®.

13 Sogenannte ,Faulheit“ zum Beispiel kann den Selbstwert dadurch schiitzen, dass
sich die betreffenden Schulerinnen und Schuler die 6ffentliche Blamage ersparen:
Niemand kann von ihnen einen Erfolg erwarten, weil sie gar nicht gelernt/gelbt
haben. Ein Schuler, der auf eine Prifung nicht lernte und den Unterricht
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So ermdéglichen Einflihlung und intuitives Verstandnis flir das Bedurfnis
nach Selbstwerterh6hung neue individuelle padagogische Zugénge zu
gerade disziplinarisch schwierigen Schulerinnen und Schulern. Immer
wieder hat Alfred Adler auf die Notwendigkeit von Intuition und
Identifikation — heute wirden wir auch von ,emotionaler Intelligenz”

sprechen - hingewiesen: , ... wenn ich in seiner Lage ware, an seiner Stelle
stiinde, wirde ich geradeso handeln, in derselben Umgebung die gleichen Fehler
begehen, dasselbe Ziel setzen, wie er es tut. Wenn ich mich mit ihm eins fihlen
kann, dann verstehe ich ihn. Wenn man das nicht kann, dann sind alle Bemihungen
vergeblich und unbrauchbar, .....“ (Adler 1929/1973, S.90).

Erziehung im Sinne der individualpsychologischen Padagogik zielt stets
darauf ab, zur erfolgreichen Bewaltigung der Lebensaufgaben Liebe,
Gemeinschaft und Arbeit anzuleiten, was flir den Schuler oder die
Schulerin zu einem gewissen Teil mit Schulerfolg gleichzusetzen ist.
Erfolg beflligelt, ist aber nicht ohne Preis erringbar. Zur
individualpsychologischen Padagogik gehéren deshalb Aufforderung und
Unterweisung, sich ehrlich zu bemuhen, sich nicht sogleich durch
Misserfolge entmutigen oder aus der Bahn bringen zu lassen. Die
Bemuhung zahlt, nicht der erste Platz. Mit Adlers eigenen und flr uns
heute sehr eindrtcklichen und zugleich aktuellen Worten (Adler
1927/1972, S. 140):

.Besser ist es, hier eher etwas zu Ubertreiben und zu sagen: wir brauchen keine
Ersten. Vor ihnen ist uns eigentlich schon Ubel. Wenn wir die Geschichte sowie
unsere Erfahrungen Uberblicken, so mussen wir feststellen, dal3 darauf kein Segen

ruht. Ein solches Prinzip macht das Kind einseitig und vor allem zu keinem guten
Mitmenschen®.

Preise, Geld, Belohnungen sind gefahrlich, der Mensch hebt dann ab, in
den Grossenwahn, in die Einsamkeit. Adler hat die westliche
Wettbewerbsgesellschaft immer wieder kritisiert (vgl. Riedi 1988, S.
2471f.), das Konkurrenzprinzip lenke das Geltungsstreben des Menschen
in asoziale, gemeinschaftsferne Bereiche. Wichtig sind im Lichte der
individualpsychologischen Padagogik die gemeinschaftsorientierte
Haltung, Kooperation und gegenseitige Hilfe. ,New Games*®, kooperative
Spiele wirde Adler mehr schatzen als Fussball-Spiele, die in
Schlagereien und Gewalt enden. Wettkampf und Gewinnenwollen dirfen
nicht in Besessenheit ausarten. Dreikurs hat hier angeknlpft bei seiner
Kritik des Lobens. Er zeigte auf, dass Loben dazu fuihren kann, dass sich
das Kind nur auf sich selbst und auf die Wiederholung des Lobs
konzentriert, Sache und Gemeinschaft geraten dann in Vergessenheit.

demonstrativ blockierte, antwortete seinem behutsam nachfragenden Lehrer auf die
Frage nach dem Grund seines Tuns: ,So versage ich nicht bei einer schlechten Note.
Versagen kann nur, wer versucht zu lernen, wer sich anstrengt.”
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Zur ,Fiuhrungslehre fir den Volksschullehrer“ von Oskar
Spiel

Helmut Fend und Georg Stockli (1997, S. 7) schrieben Uber Adlers

Grundvorstellung, sie sei ,wie vorher keine andere Personlichkeits- und
Entwicklungstheorie paddagogisch umgesetzt worden. Besonders eindrucksvoll ist
dies durch Oskar Spiel (1947) in einer Wiener Versuchsschule in den 20er Jahren
geschehen. Er hat als erster eine Fuhrungslehre fur den Volksschullehrer entwickelt
und insbesondere die Bedeutung des Lehrers als Instanz der Ermutigung und als
Verantwortlicher fur die Gestaltung der Klassengemeinschaft hervorgehoben®.

Oskar Spiel (1892-1961) war ein Osterreichischer Padagoge und
Individualpsychologe, der im Rahmen der Wiener Schulreform unter Otto
Glockel versuchte, von 1920 bis 1934 zusammen mit Ferdinand
Birnbaum und Franz Scharmer die Erkenntnisse der
Individualpsychologie auf den Schulalltag zu Ubertragen.

Im Vorwort zu seinem Buch ,Am Schaltbrett der Erziehung® schrieb er

1947

,Dieses Buch ist der erste Versuch, die Anwendung der von Dr. Alfred Adler
begrundeten Individualpsychologie in der Schule systematisch darzustellen. Es ist in
der Hoffnung geschrieben worden, dass die moglichst lebenswarme Schilderung
individualpsychologischer Praxis im Leser den Wunsch erwecke, sich eingehender
auch mit der Theorie dieser Lehre zu beschaftigen; es ist in der Absicht geschrieben
worden, allen denen, die in der Praxis mit Schwierigkeiten ringen, zu helfen; es ist in
der Uberzeugung geschrieben worden — in der Zeit, da ich verurteilt war zu
schweigen -, dass die wirkliche Uberwindung des Faschismus weder durch
irgendwelche ausserliche Regelung noch durch Appelle an das ,Bewusste’ im
Menschen geschehen kdnne, sondern einzig und allein durch ein ,Bewusstmachen
des Unbewussten’, und dass alle die Probleme der Schulerneuerung, wie:
Entbindung der Spontaneitat der Kinder, Erziehung zur Demokratie und zum
Pazifismus usw., ohne Einsicht in die Tiefenpsychologie prinzipiell gar nicht I6sbar
sind” (Spiel 1947/1979, S. 10).

Aus diesem Eingangszitat von Oskar Spiel geht dessen Engagement fur
die ,Schulerneuerung® in Wien eindricklich hervor. Verschiedene, sehr
modern anmutende Bausteine dieses reichen padagogischen
Experiments wie Gruppenarbeit, Klassenbesprechungen, Erziehung
ohne Straf- und DruckmalRnahmen und supervisorisch gefuhrte
Arbeitstechniken wurden von Rolf Goppel (vgl. 2004, S. 294) schon
angesprochen. Das Buch ,Am Schaltbrett der Erziehung“ (Spiel 1947)
fasst in 22 Kapiteln die Grundztge und Bausteine dieser ,Wiener
Versuchsschule® zusammen und veranschaulicht immer wieder mit
Fallbeispielen oder direkten Sequenzen aus dem Schulalltag.

Die ,Bedeutung des Lehrers als Instanz der Ermutigung und als
Verantwortlicher fur die Gestaltung der Klassengemeinschaft"
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(Fend/Stockli 1997, S. 7) zeigt sich im ,Schaltbrett der Erziehung® daran,
dass ihm funf Funktionen fur die Forderung der Klassengemeinschaft
zugeschrieben werden:

1. Die Forderung der ,Klasse als Arbeitsgemeinschaft® (Spiel
1947/1979, S. 56)

2. Die Forderung der ,Klasse als Erlebnisgemeinschaft” (Spiel
1947/1979, S. 64)

3. Die Forderung der ,Klasse als Verwaltungsgemeinschaft*
(Spiel 1947/1979, S. 66)

4. Die Forderung der ,Klasse als Aussprachegemeinschaft"
(Spiel 1947/1979, S. 100)

5. Die Forderung der ,Klasse als Hilfleistungsgemeinschaft®
(Spiel 1947/1979, S. 125).

Nach diesen Kapiteln, welche auf Moglichkeiten und Notwendigkeiten,
die Schulklasse zu fuhren, zu lenken und zu ermutigen, hinweisen, zeigt
Spiel Wege auf, um den einzelnen Schiler, die einzelne Schulerin zu
verstehen und zu beeinflussen: Der Lehrer als Beobachter, als
Erforscher und Deuter, als Kontaktsucher, als Entlaster, als Enthuller als
Trainer, als Regisseur, das sind die Stichworte, um in den Kapiteln 11-17
das Verstandnis fur die einzelnen Schuler und Schulerinnen als
individuelle Personlichkeiten zu vertiefen und padagogisch vorzugehen.
Wenn Spiel (1947/1979, S. 10) im Vorwort zu seinem Buch ,Am
Schaltbrett der Erziehung® schreibt, dass die grundlegenden Probleme
der Schule ,ohne Einsicht in die Tiefenpsychologie prinzipiell gar nicht
|6sbar sind“, so denkt er dabei an gewisse storende oder zumindest den
Lernprozess hinderliche Verhaltensweisen, die der Benennung, ja der
Deutung und der Enthullung bedurfen:

,Die ,Enthlllung’ ist das Kernstick individualpsychologischer Padagogik. Dadurch,
dass sie versucht, das in ihm ungewusst Wirkende dem Kind zu Bewussstsein zu
bringen, unterscheidet sie sich grundsatzlich von allen anderen Systemen der
Padagogik. Die ,Enthullung’ sucht den Sinn eines Fehlers oder der ganzen
Lebenshaltung dem Zogling klar zu machen; sie versucht, die von ihm
unternommene geheime Zielsetzung aufzudecken; sie leitet an, aus der
Entstehungsgeschichte der Fehlhaltung gegenwartiges Verhalten zu verstehen; sie
versetzt das Kind erst in die Lage, das ungewusst Wirkende in ihm immer und immer
wieder festzustellen und so zu einer wirklichen Selbstdurchschauung zu kommen,
ohne die es keine wirklich fruchtbare Selbsterziehung gibt“ (Spiel 1947/1979, S. 149).

Welche ,fruchtbare Selbsterziehung® (Spiel ebd.) die Schulen von heute
leisten kdnnen und wollen, inwieweit ,Enthullungen® oder ,Deutungen”
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heute sinnvoll oder notwendig sind, waren interessante weiterfuUhrende
Fragen fur eine individualpsychologische Padagogik. Gstach und Datler
(2001) haben im Rahmen eines Forschungsprojektes Wortprotokolle von
Beratungsgesprachen Adlers und Spiels analysiert. Zu Spiels

Vorgehensweise in Elterngesprachen schrieben sie: ,Offensichtlich gelang
es ihm ..., eine Beziehung des Vertrauens zu entfalten, die es ihm erlaubte,
gelegentlich konfrontative Ausserungen zu tatigen, welche die Fortsetzung des
Beratungsprozesses nicht gefahrdeten. Die Eltern schienen sich vielmehr in ein
ausserst ernsthaftes ,Experiment’ eingebunden zu erleben, das darauf abstellte,
Veranderungen beim Kind vor dem Hintergrund des erarbeiteten Verstehens durch
den Einsatz spezifischer schulischer Hilfestellungen und elterlicher
Verhaltensanderungen herbeizufuhren® (Gstach und Datler 2001, S. 219).

Zur individualpsychologischen Padagogik von Alfons
Simon

,Die sorgféltige Beobachtung der Entwicklung jedes Kindes und der Vorgénge in der
Schulklasse findet sich auch in der Paddagogik von Simon (1950)“ (Fend und Stdckli
1997, S.7).

Alfons Simon lebte von 1897 bis1975 in Mlinchen, er lernte die
Individualpsychologie durch Dr. Leonhard Seif kennen. Zusammen mit
Kurt Seelmann besuchte er Alfred Adler mehrmals in Wien. Sie wurden
vom Begrinder der Individualpsychologie angeregt, schwierige Schiler
oder Schiilerinnen aus ihren Klassen mdéglichst genau nach
Lebensgeschichte und Werdegang zu beobachten, zu beschreiben und
so nachvollziehbar zu machen, wie und wo ihnen die
Individualpsychologie Anregungen gegeben und geholfen hatte. Simon
nahm diese Herausforderung an und verdéffentlichte in der Folge, zum
Beispiel im Buch ,Verstehen und Helfen“ (1950), bewundernswerte

Fallgeschichten: , Max — der Stérenfried’ (Simon 1950, S.11-45) ist in meinen
Augen eines der schdnsten Fallbeispiele in der gesamten P&dagogik. Auf 34 Seiten
schildert Simon Schritt um Schritt, wie er mit Max umging, wie er ihn besser
verstehen lernte und wie er ihm auf dieser Basis helfen konnte. Auch wenn
inzwischen funfzig oder mehr Jahre vergangen sind, hat der Bericht nichts von seiner
grundsétzlichen anthropologischen Aktualitat verloren, ...“ (Ruedi 1995, S. 103), wie

dies auch Studierende in ihren Auswertungen immer wieder bestatigen.'™

14 Der angehende Lehrer S. T. schrieb zum Beispiel: ,An dem Fallbeispiel Max finde ich
zu allererst bewundernswert, mit welcher Motivation und Hartnackigkeit die
Lehrperson versucht, dem Jungen zu helfen” (S.T., Frithjahr 2015). Natiirlich wére es gut,
wenn wir fiir die Ausbildung zukiinftiger Lehrpersonen aktuelle und ausfiihrliche
Fallbeispiele zur Verfiigung hatten, aus denen hervorgeht, wie Lehrpersonen iiber ein,
zwei, drei Jahre mit einzelnen Schiilern oder Schiilerinnen umgehen und diesen Schritt
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Simon legte grosses Gewicht auf die schon von Adler geforderte Einheit
von stofflicher und erzieherischer Férderung °. Drei Aufgaben miisse die

Lehrperson erflllen: ,Unser erste Aufgabe ist, die Kinder zu sehen, die offenbar in
ihrer Selbsteinschatzung besonders irre gemacht worden sind. Es sind die Kinder,
die an Ubertriebene Massstabe gewodhnt, fur jede kleinste Leistung besonders gelobt
werden wollen. Unser Wissen, dass man diese Kinder jahrelang daran gewéhnt hat,
bewahrt uns vor affektiver oder moralischer Beurteilung des Fehlers. Sie fordern nur,
was man ihnen zur zweiten Natur hat werden lassen. Es sind weiter die besonders
Empfindlichen, Misstrauischen, deren Selbstwertgefihl bis in seine Grundlagen
erschittert worden ist, die sich nichts mehr zutrauen, weil sie es zu oft erlebt haben,
dass das Endergebnis ihrer kindlichen Bemuhungen war: ,Lass doch endlich die
Finger davon; was du auch anrthrst, geht daneben!’

Die zweite Aufgabe ist, diese Kinder und alle tbrigen in unserer Klasse wieder
Arbeitserfolge und ihre wohltuenden Wirkungen erleben lassen. (Wir haben dazu
hundert Gelegenheiten an jedem einzelnen Schultag.)

Die dritte: Die Kinder zu lehren, diese Arbeitserfolge richtig einzuschatzen, sie zu
sich selbst, zu ihrer Vergangenheit und inrem kommenden Leben in Beziehung zu
setzen® (Simon 1950, S. 157).

Diese drei Funktionen der Lehrperson sind aus der Sicht der modernen
Padagogik von verbliffender Aktualitat, sie wirde héchstens andere
Begriffe wahlen und zum Beispiel von ,interner Kausalattribuierung“ oder
~Empowerment® sprechen.

Schlussbilanz

Gibt es eine individualpsychologische Padagogik? Ja, eindeutig, wenn
man darunter eine fruchtbare padagogische Praxis versteht, wie sie in
Anlehnung an die individualpsychologische Theorie seit der Wiener
Schulreform gelebt worden ist und weiterhin gelebt wird.

Nur bedingt bejaht werden kann die Frage nach der Existenz einer
individualpsychologischen Padagogik, wenn diese als systematische
Reflexions- und Handlungswissenschaft zugleich verstanden wird.
Naturlich gibt es ein reiches padagogisches Schrifttum, das sich auf die
Theorien von Adler und Dreikurs beruft. Nattrlich haben sich so viele
individualpsychologisch orientierte Padagoginnen und Padagogen zu

und Schritt helfen konnen. Ich kenne keine solchen aus dem Regelschulbereich, noch
eher aus dem sonderpadagogischen Feld, vgl. zum Beispiel die ausfiihrlichen
Fallgeschichten von Torey L. Hayden.

15 Dies hielt er schon 1926 in einem Beitrag ,Das Kind in der Schule (Simon 1926, S.
295ff.) fest.
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einzelnen Fragestellungen geaussert und hilfreiche Anregungen fur die
Praxis in Elternhaus und Schule gegeben, dass sie im vorliegenden
knappen Rahmen gar nicht alle aufgez&hlt werden konnten. Was jedoch
fehlt, sind systematische Einfihrungen in die individualpsychologische
Padagogik sowie deren Grundlegung. Was fehlt, sind systematische
Aufarbeitungen der friheren und spéteren individualpsychologisch-
padagogischen Positionen. Wie lassen sich die verschiedenen
individualpsychologisch-padagogischen Aussagen miteinander
vereinbaren? Wo bestehen eventuell Widerspriche? Wichtig wéren
zudem Kommentierungen aus heutiger erziehungswissenschaftlicher
Perspektive sowie die Diskussion des Nutzens individualpsychologischer
Padagogik fur aktuelle pddagogische Fragen. So kénnte der
festgestellten Diskrepanz zwischen der praktischen Bedeutung der
individualpsychologischen Padagogik sowie deren theoretischer
Aufarbeitung entgegengearbeitet und der Bereitstellungsprozess der
individualpsychologischen Padagogik flr die moderne
Erziehungswissenschaft verbessert werden. '°

'® Die beiden deutschen Sonderpadagogen Norbert Myschker und Roland Stein
gehen 2014 (S. 121) davon aus, dass ,Alfred Adlers Lehre fur die Erziehung
allgemein bedeutsam ist“ wie auch ,fur das Verstéandnis von Erschwernissen im
Erziehungsprozess bzw. fur das Versténdnis psychischer Stérungen®. Sie fahren im
Kapitel 6.1 ihres Handbuches folgendermassen fort: ,Die zentralen Begriffe der
Individualpsychologie wie Minderwertigkeitsgefiihl, Geltungsstreben, Kompensation
und Uberkompensation, Lebensplan bzw. Lebensstil und Gemeinschaftsgefiihl ...
sind heute so weitgehend in den allgemeinen Sprachgebrauch eingegangen, dass
sie gar nicht mehr als Teil einer speziellen psychologischen Lehre empfunden
werden“ (Myschker/Stein 2014, S. 225). Diese in gewisser Hinsicht ,tréstliche”
Position wurde die individualpsychologische Padagogik der Aufgabe entheben, ihre
Theorie aufzuarbeiten und bereitzustellen, weil sie ja bereits in den ,allgemeinen
Sprachgebrauch eingegangen® (Myschker/Stein ebd.) sei. So werden jedoch die
Komplexitat der Individualpsychologie und auch gewisse verschiedene theoretische
Positionen, die in der Individualpsychologie nebeneinander bestehen, tbersehen,
was im Endeffekt auf eine Verkirzung und Nivellierung hinauslaufen wirde.
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